
 � ��  � � ��  � � ��  � � ��  ����� ���� ����	
	
	
	
        

   )Master Plan( تحقيقات جامع برنامه تدوين دستورالعمل

 مازندراناعضاي هيات علمي دانشگاه 

 مقدمه

روههـاي  گ و علمـي  هيئـت  اعـضاي  تحقيقـاتي  - علمـي  تهاييفعال مشي خط و علائق حوزه تحقيقات، جامع برنامه

 ههـاي  گـرو  در تحقيقـات  جـامع  برنامه دوينت و تهيه از هدف .كند مي مشخص كي استراتژ ردييكرو با را آموزشي

كيفـي   و كمـي  ارتقـا  و پـژوهش  نـدكردن  هدفم پژوهـشي،  فعاليتهـاي  در بخـشي  انـسجام  بـراي  تـلاش  آموزشي،

 بـا .اسـت  آموزشـي  گروههـاي  تكميلـي  تحصيلات دانشجويان و علمي هيئت اعضاي بين در تحقيقاتيهاي  فعاليت

 هـاي  دوره دانـشجويان هـاي   لهرسـا  و هـا  نامـه  پايـان  ، تحقيقـاتي  هـاي ح طـر  كليـه  تحقيقات جامع برنامه تدوين

 جامع برنامه در شده بيان كلي اهداف راستاي در بايد شوند مي تعريف گروه در كهكتب تاليفي   و  تكميلي تحصيلات

 علمي تاهي اعضاي تحقيقات جامع هاي برنامه اين بر علاوه .باشند داشته قرار گروه و علمي ت اهي اعضاي تحقيقات

 را دانشگاه پژوهشي نسبي هاي مزيت و تحقيقاتي هاي زمينه و ها حوزه از اطلاعاتي بانك كي آموزشي، ههاي گرو و

 اجرايي، ههاي دستگا با پژوهشي يهاي همكار و دانشگاه كلان يهاي ريز برنامه در اطلاعات اين از كه دهد يم ليتشك

 .شود   يم استفاده خصوصي مراكز و دولتي نهاي سازما

 گـروه  افزاري سخت و افزاري نرم امكانات و بالقوه و موجود تواناييهاي تمام از بايد تحقيقات جامع برنامه تدوين در

 تاهي اعضاي پژوهشي  علمي فعاليتهاي حوزه تحقيقات جامع برنامه تصويب و تدوين از پس .شود استفاده آموزشي

 اعـضاي  تحقيقـات  دهنده جهت اصلي ركن عنوان به تحقيقات معجا برنامه در شده تعيين اهداف راستاي در علمي

 هـاي  صصتخ ـ همگرايي به توجه با كه علمي هيئت اعضاي از دسته آن گيرد مي قرار آموزشي گروه و علمي تاهي

 صـورت  بـه  گروهـي،  فعاليتهـاي  اهميت به توجه با نمايند، مي تدوين و تعريف مشترك تحقيقات جامع برنامه خود

  شوند مي مند بهره شده بيني پيش هاي ايتحم از مضاعف

  

 اهداف   ـالف
 و كـارآفريني  فنـاوري،  نـوآوري،  بر كيد تأ با كشور علمي توسعه انداز چشم راستاي در هدفمند تحقيقات انجامـ 1

   محور محصول هاي پژوهش انجام

  كشور پژوهشي اصلي اولويتهاي و نيازها رفع منظور به تكميلي تحصيلات هاي  مهنا ن پايا هدايت  ـ 2

 منظور به تكميلي تحصيلات هاي هنام ن پايا هدايت دانشگاه در گروهي تحقيقات انجام هاي نهزمي نمودن فراهم ـ 3

   كشور پژوهشي اصلي هاييتاولو و نيازها رفع

   دانشگاه در گروهي تحقيقات انجام هاي نهزمي نمودن فراهم ـ 4

 جهـت  دانـشگاه  كـلان  ريـزي  برنامه در تسهيل منظور به تحقيقاتي هاي هزمين مدون اطلاعات بانك به دستيابيـ 5

  نها سازما و ههادستگا با مشترك همكاري



  ب ـ اصولي كه در تهيه و تدوين برنامه جامع بايد مورد توجه قرار گيرد 

   ـ توجه به اسناد بالادستي نظام پژوهشي كشور1

  هاي پژوهش و فناّوري كشور  ها و اولويت پنج ساله و سياستهاي توسعه  علمي كشور ، برنامه قبيل نقشه جامع از

 آموزشي گروه و علمي تاهي اعضاي قوت نقاط بر كردن تكيهـ 2

 و قوت نقاط به بايد آموزشي ههاي گرو و علمي هيئت اعضاي توسط تحقيقات جامع برنامه تدوين و تعريف در

 در بايـد  تحقيقـات  جـامع  برنامـه  ديگـر  بيـان  به .شود ويژه توجه گروه و علمي تاهي اعضاي اختيار در امكانات

 طر اجراي و تعريف از تا گردد تعريف گروه و علمي تاهي اعضاي امكانات و تواناييها از حداكثر استفاده راستاي

 در ممكن جاي تا كه داشت دور نظر از نبايد البته .گردد اجتناب متفاوت هاي زمينه در متنوع تحقيقاتي حهاي

 توجـه  علمـي  تاهي اعضاي (Field of interest ) شخصي تحقيقاتي علائق به تحقيقات جامع امهبرن تعريف

  .شود تدوين علائق اين مشترك نقاط اساس بر گروه در تحقيقات جامع هاي برنامه امكان حد تا و گردد

 تحقيقات جامع برنامه تدوين در مدت بلند نتايج به توجه ـ 3

 جـامع  برنامه ذيل در و باشد مي نظر مورد بلندمدت اهداف به رسيدن تحقيقات، عجام برنامه ماهيت به توجه با

 برنامه اجراي زماني دوره حداقل .شد خواهد تعريف مدت ميان و كوتاه اهداف با تحقيقاتي حهاي طر تحقيقات،

 جـامع  هبرنام ـ در نظـر  تجديـد  امكـان  حـال  عـين  در .شود گرفته درنظر ساله 5ي ها دوره بايد تحقيقات جامع

 تـوان   مـي  تحقيقات جامع برنامه اجراي ميانه در ترتيب بدين .دارد وجود برنامه اجراي زمان طول در تحقيقات

 و )افزاري سخت و افزاري نرم نظر از(  گروه و علمي هيئت اعضاي علمي ظرفيتهاي تغيير به توجه با را تغييراتي

 .مودن اعمال  )جامعه نيازهاي يريتغ( كار بازار تغييرات

 تحقيقات جامع برنامه اهداف جهت در گروه موجود امكانات و انساني نيروي توسعهـ 4

 ولـي  داشـت،  توجـه  موجـود  امكانات به بايد گروه و علمي تاهي اعضاي تحقيقات جامع برنامه تدوين در اگرچه

 و هـا  نامـه  پايـان  و تحقيقـاتي  حهاي طر هدايت و تحقيقات جامع هاي برنامه تعريف با هك گردد مي نشان خاطر

 امكانات كه شود ريزي برنامه صورتي به بايد آن، اهداف جهت در گروه تكميلي تحصيلات دانشجويان هاي رساله

 افـزاري  سـخت  و  )تكميلـي  تحـصيلات  دانـشجويان  پـذيرش  و جديـد  علمـي  هيئت اعضاي جذب( افزاري نرم

 .يابد گسترش جهت همان در نيز يآموزش ههاي گرو  )كارگاهي و آزمايشگاهي امكانات و تجهيزات(

 جامعه تحقيقات و كشاورزي صنعت، هاي بخش با تحقيقات جامع هاي برنامه رابطهـ 5

 و جامعه نيازهاي كردن برطرف و مشكلات حل كلان، طرحهاي و ها  هبرنام تمام تعريف در اصلي اهداف از كيي

 توليد درآمد، حصول به منتج كه كشور در فادهاست قابل نتايج به كلان تحقيقاتي حهاي طر تبديل .است كشور

 مـي  حساب به تحقيقات جامع هاي مهبرنا تعريف در اهميت با موارد از كيي گردد مي دانش گسترش يا فناوري

 بطـور  آن نتـايج  و بـوده  همـسو  جامعـه  نيازهاي با عملي صورت به بايد تحقيقات جامع برنامه كي واقع در .آيد

 و تعريـف  در تهـا ياولو از يك ـي كـه  داشت دور نظر از نبايد .باشد جامعه موجود مشكلات رفع جهت در ملموس

  .باشد نوين يهاي فناور به توجه بايد گروه و علمي هيئت اعضاي توسط تحقيقات جامع برنامه تدوين

 اي رشته بين و گروهي بين هاي همكاري زمينه ايجاد  ـ 6

 داخل در آموزشي ههاي گرو بين و گروهي داخل متقابل يهاي همكار هپاي بر تحقيقات جامع برنامه بودن استوار

 بـستر  ايجـاد  همچنـين  و مشترك تحقيقاتي حهاي طر انجام ساز زمينه تواند  مي دانشگاه از خارج يا و دانشگاه

 در هك نمود توجه نكته اين به بايد تحقيقات جامع برنامه تدوين و تعريف در .باشد اي رشته بين تحقيقات انجام



 حاصـل  مختلـف  هـاي   شبخ ـ كـارگيري  بـه  بـا  جـز  اسـتفاده،  قابل و مطلوب نتايج به رسيدن موارد از بسياري

 قابـل  نتـايج  بـه  نتوا مي دانشگاه از خارج يا و داخل در گوناگون يهابخش تلفيق با تنها ديگر بيان به .گردد مين

 اعضاي تحقيقات جامع برنامه تدوين زمان در منظور بدين .يافت دست كلان طرح كي اجراي دنبال به استفاده

  .شود گرفته نظر در ها همكاري نوع اين خصوص در لازم هاي  بيني پيش بايد گروه و علمي تاهي

 

 آموزشي ههاي وگرو علمي تاهي اعضاي تحقيقات جامع برنامه تدوين در مهم اركان ـ ج

 )گروه از مفهومي تعريف( آموزشي گروه هاي رسالت و اهداف عريفـ ت1

 و آموزشـي  مـشترك  اهـداف  داراي و همـسو  هـاي  تخـصص  با علمي تاهي اعضاي از متشكل آموزشي گروه هر

 علمي تاهي عضو هر عهده بر كه هايي رسالت گروه، يلكتش از هدف تبيين ضمن بخشي اين در .است پژوهشي

  .شود مي تعريف باز باشد مي گروه و

 برنامه عنوانـ 2

 داشـت  توجـه  بايـد  .باشد هادي طرح راهبردي و اصلي هدف بيانگر خلاصه اما واضح و جامع طور به بايد عنوان

 كرد بينيپش پ را برنامه اجراي از حاصل نتايج آن، با نتوان كه باشد كلي آنقدر نبايد عنوان كه

  برنامه اهداف ياـ هدف 3

 را جزئي اهداف تر  يصصتخ صورت به سپس و داخت پر كلي هدف چند ياف يك تعري به توان مي مورد اين در

 . نمود بيان

 تحقيقات جامع برنامه با آن ارتباط و علاقه مورد پژوهشي اصلي حورهايـ م4

 اشاره داشت، خواهند فعاليت تحقيقات جامع برنامه اجراي راستاي در كه هايي تخصص به توان مي بخش اين در

 اجرايي ساختار قسمت اين در توان مي واقع در .داشت بيان برنامه كلي اهداف پيشبرد در را يك هر نقش و كرد

 مختلف بخشهاي اجراي براي را برنامه در دخيل اجزاي از يك هر نقش و معرفي چارت كي صورت به را برنامه

 و علمـي  تاهي ـ اعـضاي  هـاي  توانـايي  با طرح تطابق مستدل صورت به بايد بخش اين در .نمود مشخص برنامه

  .شود بيان گروه ميليتك تحصيلات دانشجويان همچنين

 بالادستي اسناد با متناسب تحقيقات جامع برنامه دوينـ ت5

 پژوهـشي  سياسـتهاي  بـا  بايـد  ها برنامه اين كه داشت توجه بايد تحقيقات جامع ي ها  مهبرنا تدوين و تعريف در

 ئـت اهي اعـضاي  تحقيقـات  جامع برنامه تدوين هنگام در واقع در .باشد داشته خواني هم كشور و دانشگاه كلان

 جـامع  هـاي  مـه برنا و داشـت  توجـه  كـشور  فنـاوري  و علـم  زمينه در دستي بالا اسناد به بايد ها گروه و علمي

  .نمود تدوين و تعريف نها آ با همسو را تحقيقات

 صـنعت،  هاي بخش نيازهاي با آن ارتباط و تحقيقات جامع برنامه انتظار مورد دستاوردهاي عيينـ ت6

 جامعه خدمات و كشاورزي

 برنامـه  هاي  هعمجمو زير بيان با يا كرد اشاره كلي اهداف تحقق به توان مي انتظار مورد دستاوردهاي تعريف در

 و واضح بطور بايد انتظار مورد دستاوردهاي .نمود اشاره انتظار مورد دستاوردهاي به ريزتر بطور تحقيقات جامع

 بـودن  كـاربردي  بـه  مـستدل  صورت به بايد بخش اين در .باشد محقق برنامه اجراي نتايج كننده بيان مشخص

 را معنوي و مادي فوايد چه هادي برنامه اجراي كه داشت بيان و كرد اشاره جامعه نيازهاي با آن تطابق و طرح

  .داشت خواهد دنبال به وكشور جامعه براي



 

 و مـي عل هيئـت  اعضاي توسط تحقيقات جامع برنامه اجراي و تصويب تدوين، فرايند ـ د

 آموزشي هاي گروه

 آموزشي گروه و علمي تاهي اعضاي تحقيقات جامع برنامه تصويب و تدوين عريف،ـ ت1

 جـامع  هـاي  برنامـه  تصويب و شوند تدوين و تعريف گروه علمي تاهي اعضاي توسط بايد تحقيقات جامع برنامه

  .است الزامي گروه پژوهشي شوراي در تحقيقات

  دانشكده پژوهشي شوراي در حقيقاتت جامع هاي برنامه صويبـ ت2

 شـوراي  عهـده  بـر  آن نهـايي  تصويب آموزشي، ههاي گرو شوراي در تحقيقات جامع هاي مهبرنا تصويب از پس

دانشگاه توسـط معـاون پـژوهش و     پژوهشي شوراي در تصويب از پس باشدكه يمو دانشگاه  دانشكده پژوهشي

 هـر  انـد  فموظ ـها  دانشكده پژوهشي هاي معاونت. گردد ابلاغ ميفناّوري دانشگاه براي اجرا به عضو هيات علمي 

 پژوهـشي  هـاي يتفعال تطـابق  و آموزشي ههاي درگرو تحقيقات جامع هاي مهبرنا اجراي روند از را گزارشي ساله

 دانـشگاه  ي و فنـّاور پـژوهش  معاونـت  به تحقيقات جامع هاي برنامه با آموزشي ههاي گرو و علمي تاهي اعضاي

 توسـط  سـالانه  صـورت  بـه  تحقيقات جامع هاي برنامه از دانشگاه تشويقي و حمايتي سياستهاي .يندنما ارسال

  .شد خواهد ابلاغ و تهيه دانشگاه ي و فناورپژوهش معاونت

 
 و رسيده تصويب به دانشگاهت رئيسه محترم اهي 30/2/1396 مورخ صورتجلسه  2دبن به استناد با دستورالعمل اين

  .بود خواهد جراالا لازم پس آن از

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                            


